Companhia Brasileira de Distribuicao
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF 47.508.411/0001-56 — NIRE 35.300.089.901
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 11/04/2012

1. Data, Hora e Local: Aos 11/04/2012, as 14h00, na sede social da Companhia Brasileira de Distribuicdo
(“Companhia”), na Avenida Brigadeiro Luis Antdnio, n°® 3.142, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo.
2. Composicao da Mesa: Presidente: Abilio dos Santos Diniz; Secretaria: Renata Catelan P. Rodrigues.
3. Convocacao e Presenca: Convocagdo devidamente realizada nos termos do artigo 15 do estatuto social da
Companhia. Presentes a maioria dos membros em exercicio. 4. Ordem do Dia: (i) aprovagéao da realizagéo da 112
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica, da
Companhia, no valor total de R$ 1.200.000.000,00, as quais serdo objeto de distribuicdo publica com esforcos
restritos de colocagao, nos termos da Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 476, de 16/01/2009,
conforme alterada (“Emisséo”, “Debéntures”, “Oferta Restrita”, e “Instrucdo CVM n2 476/09”, respectivamente), a
ser realizada somente ap6s 1%/05/2012, em observéancia ao disposto no artigo 92 da Instrugdo CVM n® 476/09; e
(i) autorizacdo para a Diretoria da Companhia praticar todos os atos necessarios a realizacdo, formalizacdo e
aperfeicoamento da Emissdo e da Oferta Restrita, especialmente, mas nao se limitando, no que se refere a
(a) contratacao de instituicoes financeiras autorizadas a operar no mercado de capitais para realizar a colocagao
das Debéntures no ambito da Oferta Restrita, (b) contratacdo dos demais prestadores de servigos relativos a
Emissao e a Oferta Restrita, tais como o agente fiduciario (“Agente Fiducidrio”), o banco mandatario, o agente
escriturador e os assessores legais, e (c) celebracdo da escritura de emissado das Debéntures (“Escritura de
Emissao”) e do contrato de distribuicdo publica das Debéntures. 5. Deliberagdes: Dando inicio aos trabalhos, os
conselheiros examinaram os itens constantes da ordem do dia e deliberaram, por unanimidade de votos dos
presentes: 5.1. Aprovar a realizagao da 112 (décima primeira) emissédo de debéntures simples da Companhia, ndo
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica, no valor total de R$ 1.200.000.000,00, as quais
seréo objeto de distribuicao publica com esforcos restritos de colocagéo, nos termos da Instrucdo CVM n® 476/09,
a ser realizada somente apds 1%/05/2012, em observancia ao disposto no artigo 9° da Instrugdo CVM n° 476/09,
e que terd as seguintes caracteristicas e condi¢cdes: (a) Valor Total da Emissao: R$ 1.200.000.000,00, na Data
de Emisséo (conforme definido abaixo); (b) Data de Emisséao: Para todos os efeitos legais, a data de emissao das
Debéntures sera 2/05/2012 (“Data de Emissao”); (c) NiUmero da Emissao: A Emissao representa a 112 emissdo
de debéntures da Companhia; (d) Valor Nominal Unitario: As Debéntures terdo valor nominal unitario de
R$ 10.000,00, na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitdrio”); (e) Quantidade de Debéntures: 120.000
Debéntures; (f) Séries: A Emissao serd realizada em série Unica; (g) Espécie: As Debéntures serdo da espécie
quirografaria, nos termos do artigo 58 da Lei n® 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”); (h) Prazo de Vigéncia e Data de Vencimento: As Debéntures terdo prazo de vigéncia de 42 meses
(quarenta e dois) meses contados a partir da Data de Emisséo, vencendo-se, portanto, em 2/11/2015 (“Data de
Vencimento”); (i) Conversibilidade, Forma e Comprovacao de Titularidade das Debéntures: As Debéntures
serdo da forma nominativa, escritural, sem a emissao de certificados ou cautelas, e ndo serdo conversiveis em
acdes de emissdo da Companhia. Nao serdo emitidos certificados representativos das Debéntures, nos termos do
artigo 63, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Acdes; (j) Destinacao dos Recursos: Os recursos captados
mediante a colocagcédo das Debéntures serdo destinados ao alongamento do perfil de endividamento da
Companhia; (k) Amortizacao: O Valor Nominal Unitério ndo serda amortizado ao longo do prazo de vigéncia das
Debéntures; (I) Pagamento do Principal: O Valor Nominal Unitério sera pago integral e exclusivamente na Data
de Vencimento; (m) Remuneracéao: A partir da Data de Emissdo, as Debéntures fardo jus a uma remuneragao
correspondente a 100% da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de
um dia, “over extra grupo”, base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, no informativo
diario disponivel em sua pagina na Internet (http://www.cetip.com.br), acrescida exponencialmente de um spread
de 1,0% (um por cento) ao ano, base 252 dias Uteis incidentes sobre o Valor Nominal Unitério, nos termos a serem
definidos na Escritura de Emissdo (“Remuneracido”); (n) Pagamento da Remuneracao: A Remuneracéo sera
paga semestralmente, a partir da Data de Emisséo; (0) Plano de Distribuicao: As Debéntures serdo objeto de
Oferta Restrita destinada exclusivamente a investidores qualificados, conforme definidos no artigo 109 da
Instrucdo CVM n® 409, de 18/08/2004, conforme alterada, e no artigo 4° da Instrucdo CVM n® 476/09. Os esforgos
de colocagdo das Debéntures no ambito da Oferta Restrita somente terdo inicio apés 19/05/2012; (p) Regime de
Colocacao: A Oferta Restrita sera realizada sob regime de garantia firme de colocagdo para a totalidade das
Debéntures; (q) Colocacdo e Negociacdo: As Debéntures serdo registradas para distribuicdo no mercado
primario e negocia¢do no mercado secundario por meio do SDT - Médulo de Distribuicdo de Titulos (“SDT”) e do
SND - Médulo Nacional de Debéntures, respectivamente, ambos administrados e operacionalizados pela CETIP
S.A. - Mercados Organizados (“CETIP”), sendo a distribuicdo, a custddia eletronica e a liquidagéo financeira das
Debéntures realizadas na CETIP; (r) Preco de Subscricao: As Debéntures serdo subscritas pelo seu Valor
Nominal Unitario acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data de Emisséo até a data de
integralizacéo; (s) Forma de Integralizacado: As Debéntures serdo integralizadas em moeda corrente nacional, a
vista, no ato da subscri¢do, de acordo com os procedimentos adotados pela CETIP; (t) Repactuacao Programada:
As Debéntures nédo serdo objeto de repactuacédo programada; (u) Vencimento do Antecipado: Observados os
termos e condigbes a serem estabelecidos na Escritura de Emissdo, as Debéntures poderao ser declaradas
antecipadamente vencidas na ocorréncia de qualquer das seguintes hipéteses: (a) liquidacéo, dissolugcdo, pedido
de auto-faléncia ou de faléncia néo elidido no prazo legal, decretacdo de faléncia ou de qualquer figura semelhante
que venha a ser criada por lei, da Companhia; (b) propositura, pela Companhia, de plano de recuperacao

extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, independentemente de ter sido requerida ou obtida
homologacéo judicial do referido plano, ou ainda, ingresso, pela Companhia, em juizo, de requerimento de
recuperacao judicial, independentemente de deferimento do processamento da recuperagéo ou de sua concessao
pelo juiz competente; (c) descumprimento, pela Companhia, de qualquer obrigacdo pecuniaria estabelecida na
Escritura de Emissao, ndo sanada no prazo de 2 dias Uteis contados da notificagéo, por escrito, encaminhada pelo
Agente Fiduciario 2 Companhia neste sentido; (d) protestos de titulos contra a Companhia, excetuados aqueles
efetuados por erro ou ma-fé de terceiros, por cujo pagamento a Companhia seja responsavel, cujo valor, individual
ou em conjunto, seja superior a R$ 30.000.000,00, salvo se, no prazo de 15 dias Uteis contados do referido
protesto, seja validamente comprovado pela Companhia que (i) o protesto foi cancelado, sustado ou suspenso, ou
(i) foram prestadas garantias em juizo em valor no minimo equivalente ao montante protestado; (e) descumprimento,
pela Companhia, de quaisquer obrigagdes nao pecunidrias estabelecidas na Escritura de Emissdo, que nao seja
sanado no prazo de 15 dias Uteis contados da notificagdo, por escrito, encaminhada pelo Agente Fiduciario a
Companhia neste sentido; (f) descumprimento da obrigacdo de destinar os recursos captados por meio das
Debéntures conforme estabelecido na Escritura de Emisséao; (g) inadimplemento de qualquer divida financeira da
Companhia ou qualquer de suas controladas, em valor unitario ou agregado, igual ou superior a R$ 30.000.000,00,
ou seu contravalor em outras moedas, respeitado seu respectivo prazo de cura, ou, caso nao haja, se tal
inadimplemento néo for sanado no prazo de cura de 5 dias Uteis contados do inadimplemento; (h) declaragao de
vencimento antecipado de qualquer divida e/ou obrigacdo da Companhia ou qualquer de suas controladas que
seja decorrente de empréstimos bancarios e/ou de titulos de divida de responsabilidade da Companhia, em valor
unitario ou agregado, igual ou superior a R$ 30.000.000,00), ou seu contravalor em outras moedas; (i) as
declaracdes e garantias prestadas pela Companhia na Escritura de Emissdo provarem-se substancialmente
falsas, incorretas ou enganosas; (j) ndo cumprimento de qualquer decisdo ou sentenca judicial transitada em
julgado ou sentenga arbitral definitiva, de natureza condenatéria contra a Companhia, em valor unitario ou
agregado superior a R$ 30.000.000,00, ou seu contravalor em outras moedas, no prazo de até 10 dias Uteis
contados da data estabelecida para o seu cumprimento; (k) ciséo, fusdo ou, ainda, incorporagdo da Companhia
por outra companhia, sem a prévia e expressa autorizacao dos titulares de Debéntures, observado o quorum de
deliberacéo estabelecido na Escritura de Emissao, exceto se a cisdo, fusio ou incorporagéo atender aos requisitos
previstos no artigo 231 da Lei das Sociedades por Ac¢des; (1) transferéncia do controle acionario da Companhia a
terceiros, ressalvadas as transferéncias de participagdes entre os atuais acionistas controladores da Companhia;
(m) alteragcdo do objeto social da Companhia, de forma que a atividade principal da Companhia deixe de ser o
comércio geral de alimentos; (n) transformacéao da Companhia em sociedade limitada; e (0) ndo manutengéao pela
Companhia, enquanto houver Debéntures em circulagédo, dos indices e limites financeiros estabelecidos na
Escritura de Emisséo; (v) Resgate Antecipado: As Debéntures poderdo ser resgatadas a qualquer momento a
partir do 24° més contado da Data de Emisséo, a critério da Companhia, por meio de envio ou de publicacéo de
comunicado aos titulares das Debéntures nos termos da Escritura de Emissdo (“Resgate Antecipado”). Ficara
admitido o Resgate Antecipado total das Debéntures pela Companhia, mediante o pagamento do seu Valor
Nominal Unitario, acrescido: (a) da Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissao até a data
do efetivo Resgate Antecipado, bem como multa e juros moratérios, se houver; e (b) de um prémio equivalente a
0,50% calculado sobre o Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneragao correspondente com base no prazo
de vigéncia remanescente das Debéntures. Na hipétese de Resgate Antecipado parcial das Debéntures, adotar-
se-a o critério de sorteio, nos termos do artigo 55, paragrafo 12, da Lei das Sociedades por Agbes e demais
normas aplicaveis, inclusive no que concerne as suas regras; e (w) Multa e Juros Moratorios: Ocorrendo
impontualidade no pagamento, pela Companhia, de qualquer quantia devida aos titulares de Debéntures, inclusive,
mas nao se limitando, da Remuneracg&o devida nos termos da Escritura de Emiss&o, os débitos em atraso vencidos
e ndo pagos pela Companhia, ficardo, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, sujeitos a,
independentemente de aviso, notificacdo ou interpelagao judicial ou extrajudicial, além da Remuneragao, (i) multa
convencional, irredutivel e ndo compensatéria, de 2% e (ii) juros moratérios a razdo de 1% ao més, ambos
incidentes sobre as quantias em atraso. 5.2. Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos
necessarios a realizagado, formalizacao e aperfeicoamento da Emissédo e da Oferta Restrita, especialmente, mas
nao se limitando, no que se refere a (i) contratagéo de instituicdes financeiras autorizadas a operar no mercado de
capitais para realizar a colocagdo das Debéntures no ambito da Oferta Restrita, (ii) contratacdo dos demais
prestadores de servicos relativos a Emisséo e a Oferta Restrita, tais como o Agente Fiduciario, o banco mandatario,
o agente escriturador e os assessores legais, e (iii) celebracdo da Escritura de Emissdo e do contrato de
distribuicao publica das Debéntures. 6. Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram os
trabalhos suspensos para a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo
sido assinada por todos os presentes. Sao Paulo, 11/04/2012. Abilio dos Santos Diniz, Presidente; Renata Catelan
P. Rodrigues, Secretaria. Conselheiros presentes: Abilio dos Santos Diniz, Ana Maria Falleiros dos Santos Diniz
D’Avila, Jodo Paulo Falleiros dos Santos Diniz, Pedro Paulo Falleiros dos Santos Diniz, Geyze Marchesi Diniz,
Antoine Marie Remi Lazars Giscard d’Estaing, Jean Louis Bourgier, Fabio Schvartsman, Pedro Henrique Chermont
de Miranda, Guilherme Affonso Ferreira, Arnaud Strasser e Ulisses Kameyama Extrato da ata lavrada em livro
préprio, nos termos do paragrafo 3° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes. Renata Catelan P. Rodrigues -
Secretaria da Mesa. JUCESP n® 159.404/12-5, em 18/04/2012. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria-Geral.
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Companhia Brasileira de Distribuicao @,‘w )
Companhia Aberta de Capital Autorizado NIVEL 1
CNPJ/MF 47.508.411/0001-56 — NIRE 35.300.089.901
Ata de Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 11/04/2012
1. Data, Hora e Local: Aos 11/04/2012, as 14h00, na sede social da Companhia Brasileira de Distribuicdo
(“Companhia”), na Avenida Brigadeiro Luis Antdnio, n® 3.142, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo.
2. Composicao da Mesa: Presidente: Abilio dos Santos Diniz; Secretdria: Renata Catelan P. Rodrigues.
3. Convocacao e Presenca: Convocacéo devidamente realizada nos termos do artigo 15 do estatuto social da
Companhia. Presentes a maioria dos membros em exercicio. 4. Ordem do Dia: (i) aprovacao da realizagdo da 112
emiss@o de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica, da
Companhia, no valor total de R$ 1.200.000.000,00, as quais serdo objeto de distribuigdo publica com esforgos
restritos de colocagéo, nos termos da Instrugao da Comisséo de Valores Mobilidrios (‘CVM’) n° 476, de
16/01/2009, conforme alterada (“Emissao”, “Debéntures”, “Oferta Restrita”, e “Instrucdo CVM n°® 476/09",
respectivamente), a ser realizada somente apés 12/05/2012, em observancia ao disposto no artigo 9° da Instrugéo
CVM n® 476/09; e (ii) autorizacéo para a Diretoria da Companhia praticar todos os atos necessarios a realizacéo,
formalizagao e aperfeicoamento da Emissao e da Oferta Restrita, especialmente, mas néo se limitando, no que se
refere a (a) contratagao de instituicdes financeiras autorizadas a operar no mercado de capitais para realizar a
colocagdo das Debéntures no &mbito da Oferta Restrita, (b) contratagao dos demais prestadores de servicos
relativos & Emisséo e & Oferta Restrita, tais como o agente fiduciario (“Agente Fiducidrio”), o banco mandatario, o
agente escriturador e os assessores legais, e (c) celebracao da escritura de emissao das Debéntures (“Escritura
de Emisséo”) e do contrato de distribuicao publica das Debéntures. 5. Deliberagdes: Dando inicio aos trabalhos,
os conselheiros examinaram os itens constantes da ordem do dia e deliberaram, por unanimidade de votos dos
presentes: 5.1. Aprovar a realizagao da 112 (décima primeira) emiss&o de debéntures simples da Companhia, ndo
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica, no valor total de R$ 1.200.000.000,00, as quais
serdo objeto de distribuicao publica com esforcos restritos de colocacéo, nos termos da Instrugdo CVM n® 476/09,
a ser realizada somente apds 1%/05/2012, em observancia ao disposto no artigo 9° da Instrugao CVM n® 476/09, e
que terd as seguintes caracteristicas e condicdes: (a) Valor Total da Emisséo: R$ 1.200.000.000,00, na Data de
Emissao (conforme definido abaixo); (b) Data de Emissao: Para todos os efeitos legais, a data de emissao das
Debéntures sera 2/05/2012 (“Data de Emissao”); (c) NUmero da Emissao: A Emissao representa a 112 emissao
de debéntures da Companhia; (d) Valor Nominal Unitdrio: As Debéntures terdo valor nominal unitério de
R$ 10.000,00, na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitdrio”); (e) Quantidade de Debéntures: 120.000
Debéntures; (f) Séries: A Emissao sera realizada em série Unica; (g) Espécie: As Debéntures serdo da espécie
quirografaria, nos termos do artigo 58 da Lei n° 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acoes”); (h) Prazo de Vigéncia e Data de Vencimento: As Debéntures terdo prazo de vigéncia de 42 meses
(quarenta e dois) meses contados a partir da Data de Emiss&o, vencendo-se, portanto, em 2/11/2015 (“Data de
Vencimento”); (i) Conversibilidade, Forma e Comprovacao de Titularidade das Debéntures: As Debéntures
serao da forma nominativa, escritural, sem a emisséo de certificados ou cautelas, e ndo serdo conversiveis em
acbes de emissao da Companhia. Nao serao emitidos certificados representativos das Debéntures, nos termos do
artigo 63, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Acdes; (j) Destinacao dos Recursos: Os recursos captados
mediante a colocagdo das Debéntures serdo destinados ao alongamento do perfil de endividamento da
Companhia; (k) Amortizagéo: O Valor Nominal Unitario néo sera amortizado ao longo do prazo de vigéncia das
Debéntures; (1) Pagamento do Principal: O Valor Nominal Unitério sera pago integral e exclusivamente na Data
de Vencimento; (m) Remunerag&o: A partir da Data de Emisséo, as Debéntures fardo jus a uma remuneragao
correspondente a 100% da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de
um dia, “over extra grupo”, base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, no informativo
diario disponivel em sua pagina na Internet (http://www.cetip.com.br), acrescida exponencialmente de um spread
de 1,0% (um por cento) ao ano, base 252 dias Uteis incidentes sobre o Valor Nominal Unitério, nos termos a serem
definidos na Escritura de Emisséo (“Remunerac&o”); (n) P: da Remuneracao: A Remuneracéo sera
paga semestralmente, a partir da Data de Emissao; (o) Plano de Distribuicao: As Debéntures serdo objeto de
Oferta Restrita destinada exclusivamente a investidores qualificados, conforme definidos no artigo 109 da
Instrugéo CVM n° 409, de 18/08/2004, conforme alterada, e no artigo 4° da Instrugao CVM n® 476/09. Os esforgos
de colocagao das Debéntures no &mbito da Oferta Restrita somente terdo inicio apds 19/05/2012; (p) Regime de
Colocacao: A Oferta Restrita sera realizada sob regime de garantia firme de colocagao para a totalidade das
Debéntures; (q) Colocacdo e Negociacdo: As Debéntures serdo registradas para distribuicdo no mercado
primario e negociagdo no mercado secundario por meio do SDT - Médulo de Distribuicao de Titulos (“SDT”) e do
SND - Médulo Nacional de Debéntures, respectivamente, ambos administrados e operacionalizados pela CETIP
S.A. - Mercados Organizados (“CETIP”), sendo a distribuicéo, a custddia eletronica e a liquidagéo financeira das
Debéntures realizadas na CETIP; (r) Preco de Subscricdo: As Debéntures serdo subscritas pelo seu Valor
Nominal Unitario acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissao até a data de
integralizacao; (s) Forma de Integralizacdo: As Debéntures serdo integralizadas em moeda corrente nacional, a
vista, no ato da subscricdo, de acordo com os procedimentos adotados pela CETIP; (t) Repactuacdo
Programada: As Debéntures nao serao objeto de repactuac@o programada; (u) Vencimento do Antecipado:
Observados os termos e condicdes a serem estabelecidos na Escritura de Emissao, as Debéntures poderao ser
declaradas antecipadamente vencidas na ocorréncia de qualquer das seguintes hipéteses: (a) liquidacao,
dissolucéo, pedido de auto-faléncia ou de faléncia nao elidido no prazo legal, decretagéo de faléncia ou de
qualquer figura semelhante que venha a ser criada por lei, da Companhia; (b) propositura, pela Companhia, de
plano de recuperagao extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, independentemente de ter sido
requerida ou obtida homologac&o judicial do referido plano, ou ainda, ingresso, pela Companhia, em juizo, de
requerimento de recuperacéo judicial, independentemente de deferimento do processamento da recuperagao ou
de sua concessao pelo juiz competente; (c) descumprimento, pela Companhia, de qualquer obrigagao pecuniaria
estabelecida na Escritura de Emisséao, ndo sanada no prazo de 2 dias tteis contados da notificagao, por escrito,
encaminhada pelo Agente Fiducidrio & Companhia neste sentido; (d) protestos de titulos contra a Companhia,
excetuados aqueles efetuados por erro ou ma-fé de terceiros, por cujo pagamento a Companhia seja responsavel,
cujo valor, individual ou em conjunto, seja superior a R$ 30.000.000,00, salvo se, no prazo de 15 dias Uteis
contados do referido protesto, seja validamente comprovado pela Companhia que (i) o protesto foi cancelado,
sustado ou suspenso, ou (ii) foram prestadas garantias em juizo em valor no minimo equivalente ao montante
protestado; (e) descumprimento, pela Companhia, de quaisquer obrigacdes ndo pecunidrias estabelecidas na
Escritura de Emiss&@o, que ndo seja sanado no prazo de 15 dias Uteis contados da notificagdo, por escrito,
encaminhada pelo Agente Fiducidrio a Companhia neste sentido; (f) descumprimento da obrigacéo de destinar os
recursos captados por meio das Debéntures conforme estabelecido na Escritura de Emissao; (g) inadimplemento
de qualquer divida financeira da Companhia ou qualquer de suas controladas, em valor unitério ou agregado, igual
ou superior a R$ 30.000.000,00, ou seu contravalor em outras moedas, respeitado seu respectivo prazo de cura,
ou, caso nao haja, se tal inadimplemento ndo for sanado no prazo de cura de 5 dias Uteis contados do
inadimplemento; (h) declaragéo de vencimento antecipado de qualquer divida e/ou obrigagdo da Companhia ou
qualquer de suas controladas que seja decorrente de empréstimos bancarios e/ou de titulos de divida de
responsabilidade da Companhia, em valor unitrio ou agregado, igual ou superior a R$ 30.000.000,00), ou seu
contravalor em outras moedas; (i) as declaragdes e garantias prestadas pela Companhia na Escritura de Emissao
provarem-se substancialmente falsas, incorretas ou enganosas; (j) ndo cumprimento de qualquer decisdo ou
sentenca judicial transitada em julgado ou sentenga arbitral definitiva, de natureza condenatéria contra a
Companhia, em valor unitério ou agregado superior a R$ 30.000.000,00, ou seu contravalor em outras moedas, no
prazo de até 10 dias Uteis contados da data estabelecida para o seu cumprimento; (k) cisao, fus@o ou, ainda,
incorporacdo da Companhia por outra companhia, sem a prévia e expressa autorizacdo dos titulares de
Debéntures, observado o quorum de deliberagao estabelecido na Escritura de Emissao, exceto se a cisao, fusao
ou incorporagao atender aos requisitos previstos no artigo 231 da Lei das Sociedades por Agdes; (1) transferéncia
do controle acionario da Companhia a terceiros, ressalvadas as transferéncias de participagdes entre os atuais
acionistas controladores da Companhia; (m) alteragao do objeto social da Companhia, de forma que a atividade
principal da Companhia deixe de ser o comércio geral de alimentos; (n) transformacdo da Companhia em
sociedade limitada; e (0) ndo manutencéo pela Companhia, enquanto houver Debéntures em circulagao, dos
indices e limites financeiros estabelecidos na Escritura de Emissao; (v) Resgate Antecipado: As Debéntures
poderao ser resgatadas a qualquer momento a partir do 24° més contado da Data de Emissao, a critério da
Companhia, por meio de envio ou de publicagdo de comunicado aos titulares das Debéntures nos termos da
Escritura de Emissao (“Resgate Antecipado”). Ficara admitido o Resgate Antecipado total das Debéntures pela
Companhia, mediante o pagamento do seu Valor Nominal Unitrio, acrescido: (a) da Remuneragéo, calculada pro
rata temporis desde a Data de Emisséo até a data do efetivo Resgate Antecipado, bem como multa e juros
moratdrios, se houver; e (b) de um prémio equivalente a 0,50% calculado sobre o Valor Nominal Unitério acrescido
da Remuneracao correspondente com base no prazo de vigéncia remanescente das Debéntures. Na hipétese de
Resgate Antecipado parcial das Debéntures, adotar-se-4 o critério de sorteio, nos termos do artigo 55, paragrafo
19, da Lei das Sociedades por A¢des e demais normas aplicaveis, inclusive no que concerne as suas regras; e
(w) Multa e Juros Moratérios: Ocorrendo impontualidade no pagamento, pela Companhia, de qualquer quantia
devida aos titulares de Debéntures, inclusive, mas ndo se limitando, da Remuneragéo devida nos termos da
Escritura de Emiss&o, os débitos em atraso vencidos e ndo pagos pela Companhia, ficarao, desde a data da
inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, sujeitos a, independentemente de aviso, notificagdo ou
interpelacdo judicial ou extrajudicial, além da Remuneracdo, (i) multa convencional, irredutivel e nao
compensatdria, de 2% e (ii) juros moratdrios a razéo de 1% ao més, ambos incidentes sobre as quantias em atraso.
5.2. Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessérios a realizagao, formalizagéo e
aperfeicoamento da Emissa@o e da Oferta Restrita, especialmente, mas nao se limitando, no que se refere a
(i) contratacdo de instituicdes financeiras autorizadas a operar no mercado de capitais para realizar a colocagéo
das Debéntures no ambito da Oferta Restrita, (ii) contratagdo dos demais prestadores de servigos relativos a
Emisséo e a Oferta Restrita, tais como o Agente Fiducirio, o banco mandatario, o agente escriturador e os
assessores legais, e (iii) celebragao da Escritura de Emisséo e do contrato de distribuigao publica das Debéntures.
6. Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para a lavratura
desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes.
Séo Paulo, 11/04/2012. Abilio dos Santos Diniz, Presidente; Renata Catelan P. Rodrigues, Secretaria.
Conselheiros presentes: Abilio dos Santos Diniz, Ana Maria Falleiros dos Santos Diniz D’Avila, Jodo Paulo
Falleiros dos Santos Diniz, Pedro Paulo Falleiros dos Santos Diniz, Geyze Marchesi Diniz, Antoine Marie Remi
Lazars Giscard d’Estaing, Jean Louis Bourgier, Fabio Schvartsman, Pedro Henrique Chermont de Miranda,
Guilherme Affonso Ferreira, Arnaud Strasser e Ulisses Kameyama Extrato da ata lavrada em livro prprio, nos
termos do paragrafo 3° do artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢oes. Renata Catelan P. Rodrigues - Secretaria
daMesa.JUCESP n° 159.404/12-5, em 18/04/2012. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria-Geral.
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